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VIESOSIOS JSTAIGOS LAZDIJU SPORTO CENTRO 2020-2022 METU
STRATEGINIS PLANAS

I. [STAIGOS VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE
1. Ivadas

VieSosios jstaigos Lazdijy sporto centro (toliau — Centras) 2020-2022 mety strateginis
planas (toliau — strateginis planas) numato fizinio aktyvumo ir sporto plétojimo strategines veiklos
kryptis, ju jgyvendinimo priemones, materialinj apripinimg, laukiamus rezultatus, kontrolés
mechanizmus. Strateginio plano tikslas — uzZtikrinti efektyvy Centro darbg ir ugdymo kokybe, telkti
Centro bendruomene sprendZiant aktualias problemas, numatyti veiklos prioritetus, planuoti kaitos
pokycius.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis 2011-2020 mety valstybine sporto plétros
strategija, Valstybine Svietimo 2013—-2022 mety strategija, Lazdijy rajono savivaldybés 2020-2022
mety strateginiu veiklos planu, Centro jstatais, Centro bendruomenés nariy pasiiillymais. Strateginj
plang rengé Centro direktoriaus 2020 m. balandZio 8 d. jsakymu Nr. LSCV1-21 sudaryta darbo

grupé. Rengiant buvo laikomasi vieSumo, bendravimo ir partnerystés principy.
2. ISorinés aplinkos analizé

2.1. Politiniai ir teisiniai veiksniai. Centras savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Lietuvos Respublikos Svietimo, kulttros ir sporto ministro jsakymais, Lazdijy rajono savivaldybés
tarybos sprendimais, Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Centro
jstatais ir kitais teisés aktais. Centras, planuodamas ir vykdydamas veiklg, vadovaujasi Valstybine
2011-2020 mety sporto plétros strategija, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Lazdijy

rajono savivaldybeés 2020-2022 mety strateginiu veiklos planu.
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2.2. Ekonominiai veiksniai. Centro lé3as sudaro savivaldybés biudZeto léSos, léSos
uzZdirbtos i tkinés veiklos, gyventojy pajamy mokes¢io parama (1,2 proc.). Centro finansavimas
priklauso nuo Salies ir savivaldybés ekonominés biiklés. Skiriamas savivaldybés biudZetas
nevisiSkai atitinka Centro poreikius. Dél finansy trikumo tik iS dalies uZtikrinamas treneriy
kvalifikacijos tobulinimas, sporto Saky komandoms tik iS dalies sudaromos galimybés dalyvauti
varZybose, sporto stovyklose, todél maZéja sportininky motyvacija ir turi jtakos sportiniams
pasiekimams.

2.3. Socialiniai veiksniai. Nuolat vykstantys pokyciai visuomenés gyvenime, socialinés
atskirties didéjimas, pilieCiy emigracija, jaunimo nedarbas kelia naujus reikalavimus, turi neigiamos
jtakos Respublikos Svietimo ir sporto sistemos situacijai. Dél nepalankios demografinés situacijos
Lazdijy savivaldybéje (gyventojy emigracija, mazas gimstamumas) mazéja savivaldybés ugdymo
mokykly ir mokiniy skaicius. Sie veiksniai turi jtakos ir Centre sportuojan¢iy sportininky atrankos,
kaitos ir skaiciaus kokybiniams pokyciams.

2.4. Technologiniai veiksniai. SparcCiai vystantis informacinéms technologijoms ir
kuriantis informacinei visuomenei, vieSajame bei privaciame sektoriuose plétojamas informacijos ir
komunikacijos technologijy naudojimas, skatinantis jstaigy tarpusavio bendradarbiavima, programy
kirima, kvalifikacijos tobulinimg. Centras pagal galimybes diegia modernias technologijas:
administracijos, tkvedZio, buhalterio, sekretoriaus darbo vietos kompiuterizuotos, treneriai
ugdomojoje veikloje naudoja informacines technologijas rengdami uZduotis, testus, projektus,
pedagoginés veiklos dokumentus, ieSkodami informacijos internete, bendraudami tarpusavyje, su

mokiniais ir jy tévais.
3. Vidinés aplinkos analizé

3.1. Istaigos organizaciné struktira. [staigos savininkas — Lazdijy rajono savivaldybe,
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lazdijy rajono savivaldybés taryba. Centras
vykdo formalyjj Svietimg papildancio ugdymo ir neformaliojo Svietimo programas. Centrui
vadovauja direktorius. Centro savivaldos institucija — Centro taryba.

3.2. Zmogiskieji istekliai. Centre dirba 23 darbuotojai: direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, sporto vadybininkas, tkvedys, sekretorius, buhalteris, Zirgy lenktyniy
specialistas, 2 budétojai, 2 vairuotojai, 2 valytojai, elektrikas, darbininkas ir 10 treneriy (iS ju 3 —
pirmos kvalifikacinés kategorijos, 1 — antros kvalifikacinés kategorijos). Treneriy pedagoginio
darbo stazo vidurkis — 18 mety, amZiaus vidurkis — 42 metai. Treneriai nuolat stengiasi dalyvauti
savo sporto Saky organizuojamuose seminaruose, kvalifikacijos tobulinimo kursuose.

3.3. Paslaugy gavéjy duomenys. 2019 m. Centre sportavo 617 sportininkai. IS jy: 407

bendrojo ugdymo mokykly moksleiviai ir 210 suaugusiyjy. Suformuota 7 sporto Saky 29 mokymo
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grupés: 25 moksleiviy ir 4 suaugusiyjy. Lazdijuose veiké aerobinés gimnastikos, krepSinio,

tinklinio, kiino rengybos skyriai, Veisiejuose — jégos trikovés, futbolo, stalo teniso. Detaliis

duomenys pateikiami 1-4 lentelése ir 1-4 diagramose.

Meta | Mokiniy | Aerobiné | Futbolas | Jégos | Krepsinis Kiino Tinklinis | Stalo Zirginis
i skaicius gimnas- trikové rengyba tenisas | sportas
tika
2017 437 114 64 83 60 18 68 22 8
2018 442 146 44 82 65 20 52 21 12
2019 407 138 29 50 56 71 41 22 0
1 lentelé. Sportuojanciy mokiniy skaicius
Sportuojanciy mokiniy skaicius
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1 diagrama. Sportuojanciy mokiniy skaicius
Metai Suaugusiyjy Aerobiné gimnastika Kiino rengyba
skaicius
2017 30 30 0
2018 37 37 0
2019 210 38 172

2 lentelé. Sportuojanciy suaugusiyjy skaicius
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2 diagrama. Sportuejanciy suaugusiyjy skaicius
Metai Grupiy Pradinio MeistriSkumo | MeistriSkumo |Bendro fizinio
skaicius rengimo ugdymo tobulinimo rengimo
2017 32 16 9 4 3
2018 30 13 11 2 4
2019 29 10 11 0 8
3 lentelé. Mokymo grupiy skaicius
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3 diagrama. Mokymo grupiy skaicius
Varzybos 2018 m. 2019 m.
Rajoninése moksleiviy varZzybose 1016 961
Respublikinése moksleiviy varzybose 2122 1997
Rajoninése suaugusiyjy varZzybose 1833 1544
Respublikinése suaugusiyjy varzybose 1215 1103
Viso: 6186 5605

4 lentelé. Varzyby dalyviy statistika
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4 diagrama. Varzyby dalyviy statistika

Sportuojanciyjy ir varZyby dalyviy skaiCiaus mazéjimui turi jtakos moksleiviy skaiciaus
mazéjimas bendrojo ugdymo mokyklose, jaunimo iSvykimas iS rajono, sporto baziy trikumas.

3.4. Planavimo sistema.

Planavimas, kaip viena Centro vadovo atliekamy valdymo funkcijy, vykdomas numatant
priemones, iSteklius, atsakingus asmenis, rezultatus, nusistatant laiko ribas. Planavimo struktiirg
sudaro Centro veiklos strateginiu planu, metinis veiklos planas, ugdymo planas, metinis varZyby ir
renginiy planas, ménesiniai renginiy planai, sportinio ugdymo programos, sporto Saky grupiy
metiniai planai. Jie aptariami treneriy ir Centro tarybos posédZiuose.

3.5. Rysiy sistema.

Centras, siekdamas uZtikrinti efektyvig jstaigos veiklos vieSinimo sistemq, platina

informacija Centro internetinéje svetainéje https://www.lazdijusc.lt ir socialinio tinklo ,,Facebook“

paskyroje https://www.facebook.com/lazdijusportocentras bei rajoninéje spaudoje. Centras nuolat
palaiko rySius su kity savivaldybiy sporto organizacijomis, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo
centru, Lazdijy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklomis ir Lazdijy rajono savivaldybés
istaigomis.

3.6. Vidaus kontrolé.

Centro veiklg vertina ir ugdymo prieZitirga vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojas
ugdymui. Direktorius kasmet pateikia mety veiklos ataskaita Centro tarybai ir savivaldybés tarybai.
Kasmet atliekamas jstaigos finansinis auditas.

3.7. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé.

2020-2022 mety strateginio plano aktualumg pagrindZia Centro bendruomeneés atlikta SSGG

analizé:


http://www.lazdijusc.lt/
https://www.facebook.com/lazdijusportocentras

Stiprybés

Silpnybés

= Kokybiskai organizuojamas ugdymo
procesas, sportiniai renginiai, varzybos;

= Auksti ugdytiniy rezultatai Salies ir
tarptautinése varZybose;

= Sudaromos placios galimybés ir salygos
rinktis (7) sporto Saky ugdymo programas;

= Centro moksleiviams suteikiamos
galimybeés lankyti treniruotes ir j jas vazZinéti
nemokamai;

= Platus ir efektyvus centro veiklos
vieSinimas;

= Platus ir rezultatyvus
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais;

= Sklandus bendradarbiavimas su rajono
bendrojo ugdymo mokyklomis;

= Racionalus lésy ir iStekliy valdymas;

= Auksta treneriy kvalifikacija

= Sporto bazés triikumas;

® Mazai organizuotai sportuojanciy
suaugusiyjy savivaldybéje;

= Nepakankamas biudZeto léSy kiekis
nesudaro salygy pilnai jgyvendinti fizinio
ugdymo ir sporto programas;

= Nepatogus treniruociy tvarkarastis del
sporto saliy trikumo;

= Nepakankamas bendruomeneés (tévy,
sportininky, pedagoginio personalo,
administracijos) bendradarbiavimas;

» Nepakankamas tévy démesys vaiky
fizinio aktyvumo ir sporto uzZsiémimames;

® Mazai dalyvaujama projektinéje
veikloje;

» Tobulintina pedagogy ir kity darbuotojy
kvalifikacijos kélimo sistema

Galimybés

Grésmes

»  Bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais vykdyti prevencines programas

= Turtinti ir modernizuoti ugdymo
materialine, technine ir informacine baze,
gerinant ugdymo(si) kokybe

= Pritraukti vidaus ir uZsienio investicijas j
fizinj aktyvuma ir sporta, ieSkoti papildomy
1é3y, rengiant projektus, programas, pritraukiant
rémejus

= Plétoti esamas sporto Sakas, didinti
sportuojanciy mokiniy ir suaugusiyju skaiciy

® Didinti ugdytiniy motyvacija, skatinti
dalyvauti varZybose ir siekti geriausiy rezultaty

= Gyventojy ir mokiniy skaiciaus rajone
mazeéjimas

® Mazas fizinio aktyvumo ir sporto
specialisty, ypac¢ pradedanciy darbine veikla,
atlygis

® Mazéjantis mokiniy skaicius didina
konkurencijg tarp neformaliojo Svietimo
teikéjy

= Dél nepalankaus savivaldybés marsrutiniy
autobusy ir mokykliniy autobusiuky grafiko
ne visi norintys moksleiviai gali atvykti j
treniruotes

® Fizinio aktyvumo dar nelaiko prioritetine
sveikatos stiprinimo priemone ikimokykliniy,
bendrojo ugdymo jstaigy vadovai, pedagogai,
tévai, moksleiviai

I1. ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJA

VieSosios jstaigos Lazdijy sporto centro 2020—2022 m. strateginiam planui parengti buvo

suformuluota sporto centro vizija, misija bei strateginiai tikslai.

VIZIJA

Lazdijy sporto centras — moderni sporto jstaiga su SiuolaikiSka sporto baze, puoseléjanti

fizinio aktyvumo ir sporto vertybes, sudaranti optimalias salygas norintiems sportuoti, siekti auksty

sportiniy rezultaty bei teikianti placias fizinio aktyvumo ir sporto paslaugas bendruomenei.

MISIJA




Per sportg skatinti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy saviraiSka, ieSkoti talentingy sportininkuy,
galinciy deramai atstovauti Lazdijy rajono savivaldybei Salies cempionatuose ir pirmenybése bei
tarptautiniuose sporto renginiuose, vykdyti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy fizinio aktyvumo ir

sportinés veiklos paslaugy teikima ir plétojima.
STRATEGINIS PRIORITETAS

Ugdyti fiziSkai aktyvig rajono visuomene, uZztikrinti perspektyviy sportininky rengima ir ju

tinkamg atstovavima Lazdijy rajono savivaldybei Salies ir tarptautiniuose sporto renginiuose.
STRATEGINIAI TIKSLAI

VieSosios jstaigos Lazdijy sporto centro 2020-2022 m. strateginio plano tikslai:
1 tikslas. Uztikrinti kokybiSka sportinj ugdyma.

2 tikslas. Organizuoti bei skatinti rajono gyventojy fizinj aktyvuma ir sporta.

Siuo planu taip pat siekiama jgyvendinti Lazdijy rajono savivaldybés 2020-2022 mety
strateginj veiklos plang, patvirtinta 2020 m. vasario 28 d. Lazdijy rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. 5TS-259 ,,Dél Lazdijy rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginio veiklos
plano patvirtinimo®, 3 strateginj tiksla ,,UZtikrinti Svietimo, kultiiros, turizmo ir sporto plétra bei
kokybe, socialinj sauguma, sveikatos prieziiirg“ bei $io tikslo jgyvendinimui numatytos Svietimo ir

sporto plétojimo programos tikslus ir uzdavinius.



III. TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, VERTINIMO KRITERIJU IR ASIGNAVIMU SUVESTINE

Eil. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus, mato vienetas ir reikSmeé
Nr. laikotarpio pabaigoje

1.1. Sudaryti salygas moksleiviams lankyti centre kultivuojamy sporto Saky treniruotes

Istaigos Proceso ir (ar) Vertinimo kriterijy Atsakingi Asignavimai (tiikst. Eur)
priemonés indélio reikSmés vykdytojai
pavadinimas vertinimo | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2019 metais | 2020 m. 2021 m. 2022 m.
kriterijai ir m. m. m. m. faktiskai
finansavimas,
is jo:
1.1.1. | Komplektuoti Mokomuyjy 29 30 30 31 | Direktorius, 253,0 253,9 262,3 266,8

Sporto centre grupiy direktoriaus
kultivuojamy skaicius, vnt. pavaduotoja
sporto Saky Kultivuojamy 7 8 8 8 | s ugdymui
pradinio sporto Saky
rengimo, skaiCius, vnt.
meistriskumo Sporto centro 407 410 420 | 425
ugdymo, treniruotes
meistriSkumo 9

L lankanciy
tobulinimo ir L.

P moksleiviy

bendrojo fizinio oo

. skaicius, vnt.
rengimo - - ;
mokymo grupes, .Parengtqs ir 1 1 1 1 Dlrektorlags 35,0 35,0 36,0 36,0
iglaikant sporto lgy\.fer.ldmtas pavaduotq]a
sakos testinuma metinis s ugdymui,

varZyby ir sporto

ir rezultatyviai

sporto vadybininka




igyvendinti renginiy S
ugdymo planus | planas, vnt.
bei programas
1.1.2. | UZtikrinti visy Centro 1997 | 1550 | 2000 | 2000 | Direktorius, 13,5 13,0 15,0 16,0
Centro ugdymo | moksleiviy, direktoriaus
grupiy dalyvavusiy pavaduotoja
mokiniams varZybose, s ugdymui
optimaly skaicius, vnt.
varZyby skaiciy
ir lygj
1.2. Tobulinti ugdymo aplinka
1.2.1. | Pagal galimybes | [sigyto 44 60 65 70 | Direktorius 7,5 8,0 9,0 10,0
moksleivius inventoriaus ir
aprapinti sportiniy
sportiniu aprangy
inventoriumi, komplekty
sportinémis skaicius, vnt.
reprezentaciném
is aprangomis
1.2.2. | Dalyvauti Projekty 2 2 2 2 | Sporto 0,8 3,0 4,0 5,0
projektinéje skaicius, vnt. vadybininka
veikloje, S
siekiant
aprupinti
atskiras sporto
Sakas
inventoriumi
1.2.3. | Sudaryti visy Sudarytas 1 1 1 1 | Direktoriaus 13,0 14,0 16,0 17,0
Centro ugdymo | treniruociy pavaduotoja
grupiy tvarkarastis s ugdymui
mokiniams efektyviai
optimalias iSnaudojant
treniruoCiy sporto bazes,

salygas

vt
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1.2.4. | Isigyti reikiama | [sigyto 50 50 60 65 | Direktorius, 7,5 8,0 9,0 10,0
sportinj jvairaus ukvedys
inventoriy sportinio
inventoriaus
skaicius, vnt.
1.3. Uztikrinti jstaigos administravima ir didinti veiklos efektyvuma
1.3.1. | Istaigos Sékmingai 1 1 1 1 | Direktorius 30,7 33,0 37,8 41,9
valdymas ir veikianti ir
administravimas | vieSgsias
, siekiant paslaugas
strateginiy tiksly | teikianti
jgyvendinimo jstaiga, vnt.

mokykly sporto

2.1. Plétoti sportine veikla bendrojo ugdymo mokyklose
2.1.1. | Vykdyti rajono | Rajoninése 961 810 960 | 965 | Direktoriaus 1,0 1,2 1,3 1,5
savivaldybés moksleiviy pavaduotojas
bendrojo varzybose ugdymui,
ugdymo dalyvavusiyjy sporto
mokykly atskiry | moksleiviy vadybininkas
sporto Saky skaicius, vnt.
varzybas
2.1.2. | Pagal galimybes | Lietuvos 13 14 14 15 | Direktoriaus 0,8 1,0 1,0 1,0
uZztikrinti rajong | mokykly pavaduotojas
reprezentuojanciy| sporto ugdymui
mokykly Zaidynése
komandy dalyvavusiy
dalyvavimag komandy
Lietuvos skaicius, vnt.
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Zaidynése
2.1.3. | Skatinti Moksleiviy, 14 35 38 40 | Direktoriaus 0,2 0,3 0,3 0,3
moksleivius iSlaikiusiy pavaduotojas
laikyti Lietuvos | Lietuvos kiino ugdymui
kiino kulttiros kultiiros
Zenklo Zenklo
normatyvus normatyvus,
skaicius vnt.
2.1.4. | Dalintis treneriy | Pravesty 2 3 3 3 | Treneriai 0,1 0,1 0,2 0,2
gergja patirtimi | atviry
treniruociy-
pamoky
rajono fizinio
ugdymo
mokytojams
skaicius, vnt.
Sporto centro 250 250 270 | 270 | Treneriai 0,1 0,2 0,3 0,3
sportininkuy,
dalyvavusiy
parodomosios
e programose
sportiniy ir
kultiiriniy
renginiy metu,
skaicius, vnt.
2.2, Plétoti sportine veikla suaugusiyjy tarpe
2.2.1. | Sudaryti salygas | Suaugusiyjy, 210 230 235 | 240 | Direktorius, 2,7 6,5 8,8 9,0
suaugusiesiems | lankanciy direktoriaus
lankyti sporto centro pavaduotojas
organizuotas treniruotes, ugdymui,
sporto skaicius, vnt. sporto
treniruotes vadybininkas
2.2.2. | Organizuoti Rajoninése 1544 | 1650 | 1650 | 1655 | Sporto 3,5 4,0 4,5 5,0
jvairiy sporto varZybose vadybininkas,
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Saky rajonines dalyvavusiy treneriai
pirmenybies, suaugusiyjy
tauriy varzybas | skaiCius, vnt.
2.2.3. | Vykdyti Respublikinése | 1103 800 | 1010 | 1010 | Sporto 1,7 1,8 2,0 2,3
respublikinius varzybose vadybininkas,
renginius dalyvavusiy treneriai
suaugusiyjy
skaicius, vnt.
2.2.4. | Vykdyti Sveikatinimo 5 5 6 6 | Sporto 1,0 1,2 1,3 1,5
sveikatinimo renginiy vadybininkas,
renginius ir kurti | skaicius, vnt. treneriai
naujas fizinio
aktyvumo ir
sporto tradicijas
2.3. Skatinti gyventojy fizinj aktyvuma ir doméjimasi sveika gyvensena informavimo priemonémis
2.3.1. | Sporto centro Teisés akty 1 1 1 1| Sporto 0,5 0,5 0,5 0,5
internetiniame reikalavimu vadybininkas,
puslapyje ir atitinkanciy treneriai
socialiniuose centro
tinkluose skelbti | internetiniy
informacijq apie | svetainiy
sporto renginius | skaicius, vnt.
ir sportininky Socialinio 2800 2900 | 3000 3 | Sporto 0,5 0,5 0,5 0,5
pasiekimus tinklo 100 | vadybininkas,
,Facebook“ treneriai
paskyros
sekéjy
skaicius, vnt.
2.3.2. | Bendradarbiau- | Straipsniy 12 14 14 16 | Sporto 0,2 0,2 0,2 0,2
jant su spaudoje vadybininkas,
ziniasklaida skaicius, vnt. treneriai
skelbti
straipsnius

sporto tematika




13

IS VISO:

373,31

385,40

410,00

425,00
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IV. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Centro strateginj plang jgyvendins vieSosios jstaigos Lazdijy sporto centro
bendruomené. Strateginio plano jgyvendinimo prieZitira atliekama viso proceso metu. Centro
direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui nuolat stebi ir jvertina, ar sporto centro
bendruomené sékmingai jgyvendina programas, ar darbuotojai jvykdo numatytus uZdavinius ir
priemones, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir Centro strateginio plano tikslai yra
igyvendinami. Strateginio plano tikslai ir uZdaviniai bei priemonés jgyvendinami kasmet rengiant ir
igyvendinant jstaigos metinj veiklos plang. Metiniame veiklos plane numatomos priemonés, ju
vertinimo kriterijai, 1éSos priemonéms jvykdyti, nustatomi terminai ir atsakingi vykdytojai.
Strateginio plano jgyvendinimo rezultatai pristatomi savivaldybés tarybai rengiant ir pateikiant
metine jstaigos veiklos ataskaita, kuri yra jstaigos vadovo mety veiklos ataskaitos dalis ir yra

rengiama Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme nustatyta tvarka.
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