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I. ISTAIGOS VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE
1. Ivadas

VieSosios jstaigos Lazdijy sporto centro (toliau — Centras) 2023-2025 mety strateginis planas
(toliau — strateginis planas) numato fizinio aktyvumo ir sporto plétojimo strategines veiklos kryptis,
ju igyvendinimo priemones, materialinj aprapinimg, laukiamus rezultatus, kontrolés mechanizmus.
Strateginio plano tikslas — uztikrinti efektyvy Centro darbg ir ugdymo kokybe, telkti Centro
bendruomeng sprendziant aktualias problemas, numatyti veiklos prioritetus, planuoti kaitos poky¢ius.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Lietuvos
Respublikos sporto jstatymu, 2021-2030 mety valstybine sporto plétros programa, Lazdijy rajono
savivaldybés 2021-2027 mety strateginiu plétros planu, Lazdijy rajono savivaldybés 2023-2025
mety strateginiu veiklos planu, Centro jstatais, Centro bendruomenés nariy pasitlymais. Strateginj
plang rengé Centro direktoriaus 2023 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. LSCV1-6 sudaryta darbo grupé.

Rengiant buvo laikomasi vieSumo, bendravimo ir partnerystés principy.
2. ISorinés aplinkos analizé

2.1. Politiniai ir teisiniai veiksniai. Centras savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Lietuvos Respublikos Svietimo, kultiiros ir sporto ministro jsakymais, Lazdijy rajono savivaldybés
tarybos sprendimais, Lazdijy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Centro
jstatais ir kitais teisés aktais. Centras, planuodamas ir vykdydamas veikla, vadovaujasi Valstybine
2021-2030 mety sporto plétros strategija, Lazdijy rajono savivaldybés 20232025 mety strateginiu

veiklos planu.



2.2. Ekonominiai veiksniai. Centro 1ésas sudaro Lazdijy rajono savivaldybés biudzeto
1éSos, 1éSos uzdirbtos 1§ tkinés veiklos, gyventojy pajamy mokes¢io parama (1,2 proc.). Centro
finansavimas priklauso nuo Salies ir Lazdijy rajono savivaldybés ekonominés biiklés. Skiriamas
Lazdijy rajono savivaldybés biudzetas nevisiskai atitinka Centro poreikius. D¢l finansy trikumo tik
i§ dalies uztikrinamas treneriy kvalifikacijos tobulinimas, sporto Saky komandoms tik i§ dalies
sudaromos galimybés dalyvauti varzybose, sporto stovyklose, todél mazéja sportininky motyvacija ir
turi jtakos sportiniams pasiekimams.

2.3. Socialiniai veiksniai. Nuolat vykstantys pokyciai visuomenés gyvenime, socialinés
atskirties didéjimas, pilieiy emigracija, jaunimo nedarbas kelia naujus reikalavimus, turi neigiamos
jtakos respublikos Svietimo ir sporto sistemos situacijai. Dél nepalankios demografinés situacijos
Lazdijy savivaldybéje (gyventojy emigracija, mazas gimstamumas) mazéja savivaldybés ugdymo
mokykly ir mokiniy skaidius. Sie veiksniai turi jtakos ir Centre sportuojanéiy sportininky atrankos,
kaitos ir skai¢iaus kokybiniams poky¢iams.

2.4. Technologiniai veiksniai. Sparciai vystantis informacinéms technologijoms ir kuriantis
informacinei visuomenei, vieSajame bei privatiame sektoriuose plétojamas informacijos ir
komunikacijos technologijy naudojimas, skatinantis jstaigy tarpusavio bendradarbiavimag, programy
karimg, kvalifikacijos tobulinimg. Centras pagal galimybes diegia modernias technologijas:
administracijos, ukvedzio, buhalterio, sekretoriaus darbo vietos kompiuterizuotos, treneriai
ugdomojoje veikloje naudoja informacines technologijas rengdami uzduotis, testus, projektus,
pedagoginés veiklos dokumentus, ieSkodami informacijos internete, bendraudami tarpusavyje, su

mokiniais ir jy tévais.
3. Vidinés aplinkos analizé

3.1. Istaigos organizaciné struktiira. Centro savininkas — Lazdijy rajono savivaldybé,
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lazdijy rajono savivaldybés taryba. Centras
vykdo formalyjj Svietimg papildancio ugdymo ir neformaliojo Svietimo programas. Centrui
vadovauja direktorius. Centro savivaldos institucija — Centro taryba.

3.2. ZmogisKieji iStekliai. 2022 m. spalio 1 d. duomenimis Centre dirbo 21 darbuotojas:
direktorius, direktoriaus pavaduotojas, tikvedys, sekretorius, buhalteris, zirgy lenktyniy specialistas,
2 budétojai, 2 vairuotojai, 2 valytojai, 2 darbininkai ir 8 treneriai (i§ jy 1 — pirmos kvalifikacinés
kategorijos, 1 — antros kvalifikacinés kategorijos). Treneriy pedagoginio darbo stazo vidurkis — 23
metai, amziaus vidurkis — 44 metai. Treneriai nuolat skatinami tobulinti savo kvalifikacijg, dalyvauti
sporto $akos organizuojamuose seminaruose, kvalifikacijos tobulinimo kursuose.

3.3. Paslaugy gavéju duomenys. 2022 m. Centro uzsiémimus lanké 428 sportuojantieji. IS
Ju: 324 bendrojo ugdymo mokykly moksleiviai ir 104 suaugusieji. Veike 7 sporto Saky 25 mokymo

grupés. Lazdijuose veiké aerobinés gimnastikos, krepSinio, tinklinio, kiino rengybos skyriai,
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Veisiejuose — jégos trikovés, futbolo, stalo teniso skyriai. Detallis duomenys pateikiami 1-4 lentelése

ir 1-4 diagramose.

Metai Mokiniy | Aerobiné | Futbolas Jégos KrepSinis Kiino Tinklinis Stalo
skaidius | gimnastika trikové rengyba tenisas
2020 398 148 32 44 58 50 42 24
2021 338 102 32 40 47 39 54 24
2022 324 77 46 34 47 58 38 24
1 lentelé. Sportuojanciy mokiniy skaicius
Sportuojanciy mokiniy skaicius
M2020m. MW2021m. 2022 m.
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Mokiniy  Aerobiné Futbolas Jéegos Krepsinis Kano Tinklinis Stalo
skaicius gimnastika trikove rengyba tenisas
1 diagrama. Sportuojanc¢iy mokiniy skaicius
Metai Suaugusiyjuy Aerobiné gimnastika Kiino rengyba
skaiCius
2020 173 16 157
2021 82 27 55
2022 104 26 78

2 lentele. Sportuojanciy suaugusiyjy skaicius
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2 diagrama. Sportuojan¢iy suaugusiyjy skaicius

Metai Grupiy Pradinio MeistriSkumo | MeistriSkumo | Neformalaus
skaicius rengimo ugdymo tobulinimo sportinio
ugdymo
2020 28 9 14 0 5
2021 26 8 12 1 5
2022 25 7 12 1 5

3 lentelé. Mokymo grupiy skaicius

Mokymo grupiy skaicius
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2022 m.
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3 diagrama.

Meistriskumo
tobulinimo

Neformaliojo
sportinio ugdymo

Mokymo grupiy skaicius



Varzybos 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Rajoninése moksleiviy varzybose 198 365 1124
Respublikinése moksleiviy varzybose 623 663 1379
Rajoninése suaugusiyjy varzybose 451 342 1353
Respublikinése suaugusiyjy varzybose 264 122 188
Viso 1536 1492 4044

4 lentelé. Varzyby dalyviy statistika

Varzyby dalyviy statistika
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Bendras variyby Rajoniy moksleiviy Respublikiniy Rajoniniy
dalyviy skaicius varzyby dalyviy moksleiviy varzyby suaugusiujuy
skaicius dalyviy skaicius varzyby dalyviy
skaicius

4 diagrama. Varzyby dalyviy statistika

Sportuojanciyjy ir varzyby dalyviy skai¢iaus mazéjimui turi jtakos moksleiviy skai¢iaus
maz¢jimas bendrojo ugdymo mokyklose, jaunimo i$vykimas i§ rajono, sporto baziy trikumas. Taip
pat didelg jtaka turéjo pandeminé situacija Salyje.

3.4. Planavimo sistema.

Planavimas, kaip viena Centro vadovo atliekamy valdymo funkcijy, vykdomas numatant
priemones, iSteklius, atsakingus asmenis, rezultatus, nusistatant laiko ribas. Planavimo struktiirg
sudaro Centro veiklos strateginis planas, metinis veiklos planas, ugdymo planas, metinis varzyby ir
renginiy planas, ménesiniai renginiy planai, sportinio ugdymo programos, sporto Saky grupiy metiniai
planai. Jie aptariami treneriy ir Centro tarybos posédziuose. Planavimo formos ir procediiros nuolat
perziiirimos, esant reikalui tobulinamos, siekiant uztikrinti Centro veiklos paZangg.

3.5. RySsiy sistema.

Centras, siekdamas uztikrinti efektyvig Centro veiklos vieSinimo sistema, platina informacija

Centro internetingje svetaingje https://www.lazdijusc.lt ir socialinio tinklo ,,Facebook® paskyroje
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https://www.facebook.com/lazdijusportocentras bei rajoninéje spaudoje. Centras nuolat palaiko

ry$ius su kity savivaldybiy sporto organizacijomis, Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centru,
Lazdijy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklomis ir Lazdijy rajono savivaldybés
jstaigomis.

3.6. Vidaus kontrolé.

Centre yra sukurta vidaus kontrolés politika, buhalterinés apskaitos politika, stebésenos
sistema. Centro veikla vertina ir ugdymo priezitira vykdo direktorius ir direktoriaus pavaduotojas.
Direktorius kasmet teikia mety veiklos ataskaitg Centro tarybai ir savivaldybés tarybai. Kasmet
atliekamas jstaigos finansinis auditas.

3.7. Stiprybiuy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé.

2023-2025 mety strateginio plano aktualuma pagrindzia Centro bendruomenés atlikta SSGG

analizé:
Stiprybés Silpnybés
= Didelis sporto centro vaidmuo Lazdijy = Fizinis aktyvumas dar netapo prioritetine
rajono bendruomenei sveikatos stiprinimo priemone rajone
= Kokybiskai organizuojamas ugdymo = Sporto baziy trikumas
procesas, sportiniai renginiai, varzybos = Nepatogus treniruoCiy tvarkarastis deél
= Auksti ugdytiniy rezultatai Salies ir sporto saliy trukumo
tarptautinése varzybose » Mazai organizuotai sportuojanciy
= Sudaromos placios galimybeés ir sglygos suaugusiyjy savivaldybéje
rinktis (7) sporto Saky ugdymo programas = Nepakankamas finansavimas
= Platus ir efektyvus centro veiklos » Nepakankamas bendruomenés (tévy,
vieSinimas sportininky, pedagoginio personalo,
= Platus ir rezultatyvus bendradarbiavimas | administracijos) bendradarbiavimas
su socialiniais partneriais » Mazai dalyvaujama projektingje veikloje
= Sklandus bendradarbiavimas su rajono = Tobulintina pedagogy ir kity darbuotojy
bendrojo ugdymo mokyklomis kvalifikacijos kélimo sistema

= Racionalus 1é8y ir iStekliy valdymas.
= Auksta treneriy kvalifikacija

Galimybés Grésmés

= Bendradarbiaujant su socialiniais * Gyventojy ir mokiniy skaiciaus rajone
partneriais vykdyti prevencines programas. mazéjimas

= Turtinti ir modernizuoti ugdymo » Mazas fizinio aktyvumo ir sporto
materialing, techning ir informacing bazg, specialisty, ypa¢ pradedanciy darbing veikla,
gerinant ugdymo(si) kokybe atlygis

= Pritraukti vidaus ir uZsienio investicijas ] | ®* Maz¢jantis mokiniy skaicius didina
fizinj aktyvumg ir sporta, ieSkoti papildomy konkurencija tarp neformaliojo Svietimo
1¢8y rengiant projektus, programas, pritraukiant | teikéjy
réméjus = D¢l nepalankaus savivaldybés marSrutiniy

= Plétoti esamas ir naujas sporto sakas, autobusy ir mokykliniy autobusiuky grafiko
didinti sportuojan¢iy mokiniy ir suaugusiyjy ne visi norintys moksleiviai gali atvykti |
skaiciy treniruotes.

= Didinti ugdytiniy motyvacija, skatinti
dalyvauti varzybose ir siekti geriausiy rezultaty.

= Kelti treneriy kvalifikacija ne tik
Lietuvoje, bet ir uzsienyje
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1. ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJA

VieSosios jstaigos Lazdijy sporto centro 2023-2025 m. strateginiam planui parengti buvo

suformuluota sporto centro vizija, misija bei strateginiai tikslai.
VIZIJA

Viesoji jstaiga Lazdijy sporto centras — moderni sporto jstaiga su Siuolaikiska sporto baze,
puoseléjanti fizinio aktyvumo ir sporto vertybes, sudaranti optimalias salygas norintiems sportuoti,
siekti auk$ty sportiniy rezultaty bei teikianti pla¢ias fizinio aktyvumo ir sporto paslaugas

bendruomenei.
MISIJA

Per sportg skatinti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy saviraisSka, ieskoti talentingy sportininky,
galin¢iy deramai atstovauti Lazdijy rajono savivaldybei Salies cempionatuose ir pirmenybése bei
tarptautiniuose sporto renginiuose, vykdyti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy fizinio aktyvumo ir

sportinés veiklos paslaugy teikima ir plétojima.
STRATEGINIS PRIORITETAS

Ugdyti fiziskai aktyvig rajono visuomeng, uztikrinti perspektyviy sportininky rengima ir jy

tinkamg atstovavimg Lazdijy rajono savivaldybei Salies ir tarptautiniuose sporto renginiuose.
STRATEGINIAI TIKSLAI

VieSosios jstaigos Lazdijy sporto centro 2023-2025 m. strateginio plano tikslai:
1 tikslas. Uztikrinti kokybiska sportinj ugdyma.

2 tikslas. Organizuoti bei skatinti rajono gyventojy fizinj aktyvumg ir sporta.

Siuo planu siekiama jgyvendinti Lazdijy rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginio
veiklos plano 3 strateginj tikslg ,,Uztikrinti §vietimo, kulttiros, turizmo ir sporto plétra bei kokybe,
socialinj sauguma, sveikatos priezitira, gerinti vieSyjy paslaugy kokybe* bei §io tikslo jgyvendinimui

numatytus Svietimo ir sporto plétojimo programos tikslus ir uzdavinius.



I11. TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU, VERTINIMO KRITERIJU IR ASIGNAVIMU SUVESTINE

Eil. Tikslas Tikslo pasiekimo vertinimo Kriterijus, mato vienetas ir reik§mé
Nr. (laikotarpio pabaigoje)
1.1 Sudaryti salygas moksleiviams lankyti centre kultivuojamy sporto saky treniruotes.
Istaigos Proceso ir (ar) Vertinimo Kriterijy Atsakingi Asignavimai (tikst. Eur)
priemonés indélio reik§meés vykdytojai
pavadinimas vertinimo 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2022 metais | 2023 m. 2024 m. 2025 m.
kriterijai ir | m, m. m. m. faktiSkai
mato vienetai panaudotas
finansavimas,
i$ jo:

1.1.1. | Komplektuoti Mokomuyjy 22 22 25 26 | Direktorius, 174,2 219,4 226,4 235,4

Sporto centre grupiy direktoriaus

kultivuojamy skaiCius, vnt. pavaduotojas

sporto Saky Kultivuojamy | 7 7 8 8

prad!nlo sporto Saky

rengimo, skaicius, vnt.

Lr;e(;;trrﬁzkumo Sporto centro | 324 | 340 | 350 | 380

O treniruotes

meistriSkumo lankandi

tobulinimo ir ankailc.lq.

neformaliojo MOKSICIVIY

sportinio skaicius, V-l’lt. . .

ugdymo Parengtas ir 1 1 1 1 Dlrektorlays 31,0 35,0 36,0 36,0

mokymo grupes, | lgyvendintas pavaduotojas,

i§laikant sporto | MetiNIs sporto

Sakos testinumg | varzybu ir vadybininkas

ir rezultatyviai | SPorto




igyvendinti renginiy
ugdymo planus | planas, vnt.
bei programas
1.1.2. | Uztikrinti visy | Centro 1379 | 1380 | 1382 | 1385 | Direktorius, 34,7 45,7 52,7 58,1
Centro ugdymo | moksleiviy, direktoriaus
grupiy dalyvavusiy pavaduotojas
mokiniams varzybose,
optimaly skaiCius, vnt.
varzyby skaiciy
ir lygi
1.2. Tobulinti ugdymo aplinkg.
1.2.1. | Pagal galimybes | Isigyty 50 55 60 65 | Direktorius 2,5 3,0 4,3 5,3
moksleivius sportiniy ir
aprapinti reprezentaciniy
varzyby ir aprangy
reprezentacine skaiCius, vnt.
apranga
1.2.2. | Dalyvauti Projekty 6 4 4 4 | Sporto 17,3 15,0 15,0 15,0
projektinéje skaiCius, vnt. vadybininkas
veikloje,
siekiant
apriipinti
atskiras sporto
Sakas
inventoriumi
1.2.3. | Sudaryti visy Sudarytas 1 1 1 1 Direktoriaus 38,6 47,0 50,0 53,0
Centro ugdymo | treniruociy pavaduotojas
grupiy tvarkarastis
mokiniams efektyviai
optimalias i$naudojant
treniruociy sporto bazes,

salygas

vnt.
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1.2.4. | Isigyti reikiamg | Isigyto 50 50 60 65 | Direktorius, 32,0 44,0 40,0 40,0
sportinj Ivairaus ikvedys
inventoriy sportinio
inventoriaus
skaicius, vnt.
1.3. UZtikrinti jstaigos administravimg ir didinti veiklos efektyvuma.
1.3.1. | Istaigos Sékmingai 1 1 1 1 Direktorius 38,5 48,3 52,8 57,8
valdymas ir veikianti ir
administravimas | vieSasias
, Siekiant paslaugas
strateginiy tiksly | teikianti
jgyvendinimo Jstaiga, vnt.
2.1. Plétoti sportine veikla bendrojo ugdymo mokyklose.
2.1.1. | Vykdyti Rajoninése 1124 | 1126 | 1128 | 1131 | Direktoriaus 1,8 2,5 3,5 3,5
Lazdijy rajono | moksleiviy pavaduotojas,
savivaldybeés varzybose sporto
bendrojo dalyvavusiyjy vadybininkas
ugdymo moksleiviy
mokykly atskiry | skaicius, vnt.
sporto Saky
varzybas
2.1.2. | Pagal galimybes | Lietuvos 6 8 8 10 | Direktoriaus 1,5 2,4 3,3 3,3
uztikrinti rajong | mokykly pavaduotojas,
reprezentuojanciy| Sporto sporto
mokykly zaidynése vadybininkas
komandy dalyvavusiy
dalyvavimag komandy

Lietuvos

skaiCius, vnt.
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mokykly sporto
zaidynése
2.1.3. | Dalintis treneriy | Pravesty 2 2 3 3 Treneriali 0,9 1,6 2,3 2,3
gergja patirtimi | atviry
treniruociy-
pamoky
rajono fizinio
ugdymo
mokytojams
skaicius, vnt.
Sporto centro 120 150 160 170 | Treneriai 1,0 1,0 1,0 1,0
sportininky,
dalyvavusiy
parodomosios
€ programose
sportiniy ir
kultiiriniy
renginiy metu,
skaicius, vnt.
2.2. Plétoti sportine veikla suaugusiuju tarpe.
2.2.1. | Sudaryti saglygas | Suaugusiyjy, 104 120 130 | 140 | Direktorius, 4,7 6,6 6,6 7,6
suaugusiesiems | lankanciy direktoriaus
lankyti sporto centro pavaduotojas,
organizuotas treniruotes, sporto
sporto skaiCius, vnt. vadybininkas
treniruotes
2.2.2. | Organizuoti Rajoninése 1353 | 1354 | 1357 | 1359 | Sporto 3,4 4,6 5,8 6,8
Jvairiy sporto varzybose vadybininkas,
Saky rajonines dalyvavusiy treneriai
pirmenybines, suaugusiyjy

tauriy varzybas

skaicius, vnt.
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2.2.3. | Vykadyti Respublikinése | 188 190 193 | 195 | Sporto 2,6 3,6 4,0 4,0
respublikinius varzybose vadybininkas,
renginius dalyvavusiy treneriai
suaugusiyjy
skaicius, vnt.
2.2.4. | Vykdyti Sveikatinimo 6 6 7 8 Sporto 1,3 2,8 2,7 2,7
sveikatinimo renginiy vadybininkas,
renginius ir kurti | skaicius, vnt. treneriai
naujas fizinio
aktyvumo ir
sporto tradicijas
2.3. Skatinti gyventoju fizinj aktyvuma ir doméjimasi sveika gyvensena
2.3.1. | Lazdijy sporto Teisés akty 1 1 1 1 | Sporto 0,6 0,8 0,8 0,8
centro reikalavimu vadybininkas,
internetiniame atitinkanciy treneriai
puslapyje ir centro
socialiniuose internetiniy
tinkluose skelbti | svetainiy
informacijg apie | skaiCius, vnt.
sporto renginius | Socialinio 3500 | 3600 | 3700 | 3800 | Sporto 0,2 0,5 0,5 0,5
ir sportininky tinklo vadybininkas,
pasiekimus ,,Facebook* treneriai
paskyros
sekeéjy
skaicius, vnt.
2.3.2. | Bendradarbiau- | Straipsniy 8 8 8 10 | Sporto 0,2 0,7 0,7 0,7
jant su spaudoje vadybininkas,
ziniasklaida skaicius, vnt. treneriai
skelbti
straipsnius
sporto tematika
2.3.3. | Vykadyti Renginiy 5 4 4 4 | Zirgy 12,0 16,0 18,0 19,0
renginius skaicius, vnt. lenktyniy
specialistas
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Lazdijy miesto Edukacijy 20 21 22 23 Zirgq 2,0 3,8 3,9 4.0
hipodrome skaiCius, vnt. lenktyniy
specialistas

IS VISO 401,0 505,0 530,3 556,8
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IV. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginj plang jgyvendina Centro bendruomené. Strateginio plano jgyvendinimo
priezitira vykdoma viso plano jgyvendinimo proceso metu. Centro direktorius ir direktoriaus
pavaduotojas nuolat stebi ir jvertina, ar jgyvendinami numatyti uzdaviniai ir priemonés, ar vykdomos
priemonés yra efektyvios ir tinkamai padeda jgyvendinti Centro strateginio plano tikslg. Strateginio
plano tikslai ir uzdaviniai bei priemonés jgyvendinami kasmet rengiant ir jgyvendinant jstaigos metinj
veiklos plang. Metiniame veiklos plane numatomos priemonés, jy vertinimo Kkriterijai, 1€Sos
priemonéms jvykdyti, nustatomi terminai ir atsakingi vykdytojai. Strateginio plano jgyvendinimo
rezultatai pristatomi savivaldybés tarybai rengiant ir pateikiant meting Centro veiklos ataskaita, kuri
yra jstaigos vadovo mety veiklos ataskaitos dalis ir yra rengiama Lietuvos Respublikos Svietimo

]statyme nustatyta tvarka.




